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ОДЛУКА О УСВАЈАЊУ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА ШКОЛЕ ЗА 2024. ДО 2027. ГОДИНЕ

1. ЗАКОНСКИ СТРАТЕШКИ ОКВИР И ПОЛАЗНЕ ОСНОВЕ ЗА ПИСАЊЕ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА ШКОЛЕ

Законски оквири од којих смо пошли и правилници којих се придржавамо при изради развојног плана су:

· Правилник о вредновању квалитета рада установе 
„Службени гласник РС”, бр. 10/2019 од 15. 2. 2019. године

· ЗАKОН О ОСНОВНОМ ОБРАЗОВАЊУ И ВАСПИТАЊУ

· „Сл. гласник РС”, бр. 55/2013, 101/2017, 10/2019, 27/2018 - др. закон, 129/2021 и 

92/2023


· Правилник о стандардима квалитета рада установе
„Сл. гласник РС - Просветни гласник”, бр. 14/2018)

2.
ЛИЧНА КАРТА ОШ „СТЕВАН СРЕМАЦ“

ОШ„Стеван Сремац” функционише као самостална школа од 01.09.2019. године.

Школа послује под називом Основна Школа „Стеван Сремац” са седиштем у Сенти улица

Максима Горког 1.

Тел.: 024-812-165

Адреса електронске поште (E-mail): osstevansremac@yahoo.com

Директор: Илијин Бранислава, мастер учитељ

Школа „Стеван Сремац&quot; се налази у центру града у једној од најпрометнијих улица у

њему. Саграђена је 1973. године и пројектована је за око 400-500 ученика за рад у две смене.

Настава се одвија на два наставна језика: на српском и мађарском језику. У школи је 24

одељења са 381 ученика и две групе продуженог боравка.

Године 2019. школа је постала самостална када је бивша Основна школа „Стеван Сремац“

подељена на четири нове, самосталне школе. Наша установа је име Издвојено одељење

„11.новембар“ променила у ОШ „Стеван Сремац“.

Као нова самостална школа, жеља нам је да изградимо имиџ добре школе, да мењамо себе, а школу градимо по мери ђака, такву школу у коју ће родитељи радо залазити, а да би то 

остварили, ослонићемо се на СНАГЕ унутар колектива.

Развојни план смо обрадили на основу извештаја о самовредновању и извештаја о спољашњем вредновању претходне институције који је био израђен за бивши ИО„11. новембар“ и важећи је план до краја школске 2023/2024. године.

У првој нашој самосталној години ћемо анализирати нову ситуацију школе и израдити развојни план за следећи период који ће одговарати нашим потребама и захтевима заједнице.
3.
МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНЧКИ УСКОВИ РАДА

Просторни услови школе су задовољавајући. Осим учиона опште намене школа поседује солидну фискултурну салу, спортске терене (2), библиотеку са читаоницом, трпезаријом, информатички кабинет, као и кабинет за биологију, физику, хемију, ликовну имузичку културу и радионицу. Загревање просторија је решено даљинским грејањем. Поред својих просторија, школи су на услузи због близине објеката: градски базен и стадион, музеј, Дом културе и градкса библиотека.

Шкoлскa згрaдa je релативно oчувaнa и oбeзбeђуje нeсмeтaнo oдвиjaњe кaкo oбaвeзних, тaкo и вaннaстaвних aктивнoсти. Планирано је реновирање комплетне школске зграде у скорије време.

3.1.
Објeкти за образовни рад

3.1.1. Шкoлски прoстoр

	            Шкoлски прoстoр
	Свeгa  м2
	  пo учeнику м2  

	Пoвршинa шкoлскe згрaдe
	3787,7
	8,44

	Пoвршинa шкoлскoг двoриштa
	5001
	11,14

	Пoвршинa спoртских тeрeнa
	2155
	4,80

	Пoвршинa зeлeнe пoвршинe
	1511
	3,37


3.1.2. Шкoлскa згрaдa

	Нaмeнa прoстoрa
	Брoj прoстoриja
	Укупнa вeличинa прoстoриja
	Пo учeнику
 м2

	Учиoницa oпштe нaмeнe
	14
	780,20
	4,10

	Спeциjaлизoвaнe учиoницe
	6
	444,40
	0,98

	Шкoлскa рaдиoницa
	1
	63,56
	2.35

	Сaлa зa физичкo
	1
	542,80
	2.34

	Библиoтeкa
	1
	100,10
	0.43

	Прoстoр зa oпштe пoтрeбe и друштвeни живoт шкoлe
	1
	720,30
	1,60

	Шкoлскa кухињa и трпeзaриja
	1
	213,50
	092

	Прoдужeни бoрaвaк
	3
	165,9
	3,46

	Упрaвa шкoлe
	2
	54,40
	-

	Стручни сaрaдници
	1
	55,30
	-

	Oстaли прoстoр
	18
	1405,84
	3,13


3.2.
Објекти за оразовно-васпитни рад ван школе

У случajу пoтрeбe зa jaвнe нaступe кoристи сe вeликa сaлa Дoмa културe, a зa мaсoвнa

спoртскa тaкмичeњa тeрeни нa стaдиoну као и сенћанска спортска хала.

4.
МИСИЈА И ВИЗИЈА ШКОЛЕ

4.1.Мисија

Мисија наше школе јесте наставак традиције неговања две културе и њихово преплитање.

Да школа буде инклузивна у смислу УНЕСКО дефиниције инклузије: 

„Инклузија је процес решавања и реаговања на разноврсност потреба свих ученика кроз све веће учествовање у учењу, културама и заједницама и све мању искљученост у оквиру образовања и из њега.“

Тежња подстицању промене педагошке парадигме у вези организације учења и стручног усавршавања наставног кадра за креативан рад уз коришћење савремених метода у корист добробиту, развоју и напредовању наших ученика.

Да код ученика и родитеља промовишемо ставове које подржавају креативно решавање проблема, способност постављања циљева и самостално и одговорно доношење одлука, и да припремамо наше ученике за целоживотно учење.

Да се сарадња са родитељима и укључење родитеља у живот школе унапреди.

Да школа буде центар и посредник потреба и активности између образовне институције и локалне заједнице. 

Да школа буде посредник знања, науке и савремених идеја према друштвеној заједници.
4.2. Визија
Желимо да будемо школа која ће бити:

-
место где сва деца могу да добију одговарајућу подршку и образовање прилагођено  њиховим потребама

-
заступљена одговарајућим стручним кадром

-
опремљена савременим дидактичким средствима

-
са још јачом подршком родитеља и локалне заједнице

-
са лепо уређеним ентеријером и екстеријером

   У току процеса осмишљавања Школског развојног плана и проучавања извештаје о раду школе из претходних школских година када је школа функционисала као издвојено одељење смо стекли слику о реално постојећим снагама наше школе на које се можемо ослонити а истовремено и о слабостима којима се суочавамо и у догледно време морамо их превазићи  или бар ублажити.     

Постојеће снаге школе нам пружају ослонце у развојном процесу а истовремено и у постизању постављених циљева, оживљавању замишљених визија.

5.
ВРЕДНОВАЊЕ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА 2019. ДО 2024. ГОДИНЕ

Развојни план за 2019-2024. године је осмислио и креирао Стручни актив за развојно

планирање са циљем стварања стратешког плана развоја установе који би садржавао

приоритете у остваривању образовно-васпитног рада, план и носиоце активности,

критеријуме и мерила за вредновање планираних активности и друга питања од значаја за

развој установе. Актив је, на основу знања стечених на за то одговарајућим семинарима

(Развојно планирање и Управљање пројектним циклусом и писање предлога пројекта) а у

складу са законским нормама и захтевима, на својим састанцима дошао до одговарајућег

нацрта за развој установе за период 2019-2024. Полазећи од визије, а у складу са самом

мисијом савремене школе, Актив је дао правце и путоказе, предложио циљеве и задатке

чијим се остварењем дошло до унапређења рада и окружења у установи.

Стручни актив за развојно планирање формирао је Тим за евалуацију остварености

Развојног плана. Тим је извршио евалуацију и дао препоруке које сегменте развоја школе

треба уврстити у нови развојни план (Коришћење савремене информационе технологије у

настави, рад са платформама и учење на даљину, пројектна настава и реализација пројеката). 

Тим за евалуацију може бити задовољан бројем остварених зацртаних циљева и активности. Број нереализованих активности је незнатан. Тим такође даје препоруку да би нереализоване циљеве и задатке из предходног Развојног плана требало уврстити у наредни Развојни план.

6.
ИЗВЕШТАЈ ТИМА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ
На основу аритметичке средине може се закључити да су резултати у већој мери

позитивни и да би требало радити на показатељима који су добили просечну оцену мању

од 2.5.

На основу провераваних стандарда кроз анкету у оквиру функционисања пружања

подршке ученицима у нашој школи Тим за самовредновање дошао је до закључка да су

испитани стандарди у већој мери остварени, да је област подршка ученицима углавном

добро оцењена од стране родитеља, да се у школи доста ради на подршци свим

ученицима, али требало би обратити пажњу да успешни и мање успешни ученици добијају

различите задатке, да наставници организују да успешни ученици помажу ученицима који

спорије напредују, и да наставници тако организују час да свако може напредовати својим

темпом.Подстицати ученике да редовно иду на допунску и додатну наставу, све

наставнике да имају диференцирану наставу, да редовно држе допунску и додатну

наставу, да ученици помажу једни другима.

На основу резултата упитника из области ЕТОС, Тим за самовредновање закључује да без

обзира што су резултати у већој мери позитивни, има увек простора да буду бољи и

требало би радити на томе да се деца осећају пријатно у школи и да школу доживљавају

као свој простор где су опуштени и сигурни и на тај начин ће и заволети сам боравак у

њој. Наставници би требали групним обликом рада и кооперативним учењем да настоје да

подстакну социјално понашање ученика. На тај начин, учењем у малим групама, долази до

бољих интерперсоналних односа међу ученицима, смањују се разлике у погледу пола,

етничке припадности, социјалног статуса и сл. Што доводи до превенције сукоба међу

вршњацима и превенције вршњачког насиља. А самим тим се избегава учестало истицање

појединаца што ствара слику фаворизације.

7.
СНАГЕ И СЛАБОСТИ
До снага и слабости дошли смо на основу тумачења:

· Извештја о резултатима спољашњег вредновања квалитета рада установе

· Извештаја о самовредновању

· Извештаји о резултатима завршког испита

· Евиденције броја ученика по годинама
СНАГЕ ШКОЛЕ

· Наставници и ученици се међусобно уважавају и наставник подстиче овакво понашање и на конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину на часу. Од стране екстерне комисије за овај сегмент наша школа је оцењена са највишом оценом

· За школску 2021/2022 годину од стране екстене комисије похваљени су резултати завршног испита из разлога што је надмашен републички ниво. Анализом резултата за школску 2022/2023 резултати су изнад републичког нивоа из предмета: Математика, Мађарски језик, Српски језик, Биологија и Физика. Најбоље резултате у поређењу са Општином, Округом и Школском управом постигли смо из предмета: Математика, Мађарски језик, Биологија, Хемија и Физика
· У школи фунционише систем пружања подршке ученицима како у области учења, тако и личног социјалног развоја

· У школи се промовишу здрави стилови живота

· У школи се промовишу заштита човекове околине и одрживи развој
· Сарадња са другим службама и институцијама (Полиција, ЦСР, Црвени крст, Дом здравља, Ватрогасна служба)
· Бројно стање ученика у предходних пет година је стабилно:

	Бројно стање ученика по годинама

	2019/2020
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023
	2023/2024

	381
	381
	392
	398
	383


СЛАБОСТИ ШКОЛЕ

· Школски амбијент у неким деловима зграде није на задовољавајућем нивоу
· Потребно је комплетно реновирање зграде и обнова намештаја
· Програмирање образовно-васпитног рада није у целини засновано на аналитичко-истраживачким подацима и проценама квалитета рада установе

· Планирање образовно-васпитног рада није у довољној мери усмерено на развој и  остваривање циљева образовања и васпитања, стандарда и исхода у настабним предметима и развијање општих међупредметних и предметних компетенција
· Школа не пружа довољну подршку ученицима при преласку из једаног у други циклус образовања
8.
ПРИОРИТЕТИ РАЗВОЈА И РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ
Области које су приоритети развоја и развојни циљеви који произилазе издатих области:

· Програмирање, планирање, извештавање

· Настава и учење

· Образовна постигнућа ученика

· Подршка ученицима

· Етос

· Организација рада, управљање људским и материјалним ресурсима
Кључни елементи успеха

· Континуирана едукација наставника: Наставници треба да буду редовно обучавани о новим методама и приступима у настави.

· Сарадња са родитељима: Родитељи треба да буду укључени у образовни процес и да подржавају напоре школе.

· Адекватни ресурси: Школа треба да буде опремљена адекватним наставним средствима и материјалима.

· Обука наставника: Неопходно је обезбедити адекватну обуку наставника како би могли да користе нове алате и технологије.

· Интеграција са постојећим системима: Нови системи треба да се лако интегришу са постојећим школским системима како би се избегла дупликација података и олакшао рад корисника.

· Подршка корисницима: Неопходно је обезбедити континуирану подршку корисницима како би се решавали евентуални проблеми и питања.
· Евалуација: Редовно треба вршити евалуацију како би се утврдила ефикасност различитих активности и извршиле потребне корекције.
8.1.1.
Област: програмирање, плаирање, извештавање

	Задатак
	Активности
	Носиоци активности
	Циљна група
	Начин праћења
	Реализатори праћења

	Истраживање и избор платформе
	обука наставника, креирање наставних материјала
	стручна служба, наставници
	сви ученици и наставници
	анкете о задовољству, анализа коришћења платформе
	стручна служба, наставници

	Развијање система за електронско оцењивање
	Креирање система, обука наставника, интеграција са постојећим системима
	информатичар, наставници
	наставници, ученици
	анализа времена потребног за оцењивање, задовољство наставника
	информатичар, стручна служба

	Имплементација система за праћење напретка ученика
	Развој система, прикупљање података, анализа података
	информатичар, стручна служба
	ученици, родитељи, наставници
	редовни извештаји о напретку ученика
	стручна служба, наставници

	Одржавање веб странице школе и друштвених мрежа
	Дизајнирање, развој, одржавање
	веб дизајнер, информатичар
	широка јавност, родитељи, ученици
	број посета, повратне информације
	веб дизајнер, стручна служба


· Увођење платформе за учење на даљину: Ово може бити посебно корисно у случају ванредних ситуација (као што је пандемија) или за организовање додатних часова за ученике којима је потребна помоћ. Платформе као што су Google Classroom, Microsoft Teams или Moodle нуде бројне могућности за интеракцију између наставника и ученика.

· Развијање система за електронско оцењивање: Овај систем може значајно убрзати процес оцењивања и омогућити наставницима више времена за индивидуални рад са ученицима. Такође, може се користити за генерисање различитих извештаја о напретку ученика.
· Имплементација система за праћење напретка ученика: Овај систем може помоћи у идентификацији ученика којима је потребна додатна подршка, као и у праћењу ефикасности различитих наставних метода.
8.1.2.
Област: настава и учење

	Задатак
	Активности
	Носиоци активности
	Циљна група
	Начин праћења
	Реализатори праћења

	Увођење нових метода наставе
	Организовање обука за наставнике, израда нових наставних планова
	стручна служба, ментори
	сви наставници
	анкете о задовољству, анализа планова и реализације часова
	стручна служба

	Промоција читања
	Организовање књижевних вечери, такмичења у читању, стварање школске библиотеке
	библиотекар, наставници српског језика
	сви ученици
	број позајмљених књига, учешће у активностима
	библиотекар

	Развијање критичког мишљења
	Увођење пројектне наставе, дебата, анализа различитих извора информација
	сви наставници
	сви ученици
	анализа ученичких радова, учешће у дебати
	наставници

	Подстицање тимског рада
	Организовање групних пројеката, тимског учења
	сви наставници
	сви ученици
	процена тимског рада, завршни производи пројеката
	наставници


Детаљније о неким активностима

· Увођење нових метода наставе: Ово може укључивати методе као што су проблемско учење, кооперативно учење, учење засновано на пројектима. Ове методе подстичу активно учешће ученика и развијају њихове различите вештине.

· Промоција читања: Читање је од суштинског значаја за развој језика, маште и критичког мишљења. Организовањем различитих активности можемо подстаћи ученике да више читају.

· Развијање критичког мишљења: Критичко мишљење је кључна вештина у данашњем свету. Кроз пројектну наставу и анализу различитих извора информација, ученици могу научити да самостално размишљају и доносе закључке.

· Подстицање тимског рада: Тимски рад је важан како у школи, тако и у живот. Кроз групне пројекте, ученици могу научити да сарађују, да деле задатке и да решавају проблеме заједно.

8.1.3.
Област: Образовна постигнућа ученика

	Задатак
	Активности
	Носиоци активности
	Циљна група
	Начин праћења
	Реализатори праћења

	Развијање читалачке културе иписмености
	Организација књижевних вечери, читалачких клубова, коришћење дигиталних платформи за читање
	Наставнички кадар који предаје језике и библиотекар
	Сви ученици
	Анкете о читалачким навикама, Тестови читања са разумевањем
	Наставнички кадар који прдаје језике и библиотекар

	Побољшање математичких вештина
	Додатни часови за ученике са потешкоћама, коришћење иновативних алата, пројектна настава
	Наставник математике, стручна служба
	Ученици са тешкоћама у математичким вештинама
	Тестови, праћење резултата
	Наставник математике

	Развијање критичког мишљења
	Дебате, анализа различитих извора информација, пројекти који захтевају истраживање
	Сви наставници 
	Сви ученици
	Анализа ученичких радова, резултати учешћа на дебатама
	Сви наставници


Додатне идеје:

•
Укључивање ученика у постављање циљева и планирање активности.

•
Коришћење различитих метода вредновања.

•
Редовно анализирање резултата и прилагођавање планова по потреби.

•
Сарадња са родитељима и другим члановима школског особља

8.1.4.
Област: Подршка ученицима

	Задатак
	Активности
	Носиоци активности
	Циљна група
	Начин праћења
	Реализатори праћења

	Идентификација ученика којима је потребна додатна подршка
	Редовна комуникација са наставницима, психологом, родитељима, употреба дијагностичких алата
	Разредни старешине, психолог, педагози
	Сви ученици
	Анкете, разговори, анализе оцена
	Разредни старешине, психолог

	Пружање индивидуалне подршке
	Менторски рад, додатни часови, индивидуализовани задаци
	Ментори, наставници, стручни сарадници
	Ученици са специфичним потребама
	Дневник рада ментора, оцене, анкете ученика
	Ментори, наставници

	Развијање позитивне школске климе
	Организовање различитих активности (пројекти, такмичења, излети), промоција толеранције и инклузије
	Наставници, ученици, родитељи
	Сви чланови школске заједнице
	Анкете, посматрање, анализа школске документације
	Тим за развој школе, ученици


Додатне идеје:

· Укључивање ученика у процес планирања и евалуације.

· Сарадња са родитељима и локалном заједницом.

· Коришћење различитих метода подршке, укључујући и саветовање вршњака.

· Редовно ажурирање табеле и прилагођавање планова према потребама.
8.1.5.
Област: Етос

	Задатак
	Активности
	Носиоци активности
	Циљна група
	Начин праћења
	Реализатори праћења

	Формирање позитивне школске климе
	Организовање школских манифестација, промоција вредности, тимски рад
	Наставници, ученици, родитељи, стручни сарадници
	Сви чланови школске заједнице
	Анкете, посматрање, анализа школске документације
	Тим за развој школе

	Развијање партнерства са родитељима
	Родитељски састанци, радионице, пројекти са родитељима
	Наставници, стручни сарадници, родитељи
	Родитељи и ученици
	Анкете, састанци, анализа ученичких постигнућа
	Тим за сарадњу са родитељима

	Промоција здравих стилова живота
	Организовање спортских активности, едукативне радионице, здрав оброк
	Наставници физичког васпитања, медицинска сестра, кухар
	Сви чланови школске заједнице
	Анкете, број учесника у активностима, здравствени прегледи
	Школски тим за здравље


Додатне идеје:
· Укључивање ученика у процес планирања и евалуације.
· Сарадња са локалном заједницом.
· Коришћење различитих метода за промоцију вредности.
· Редовно ажурирање табеле и прилагођавање планова према потребама.
8.1.6.
Област: Организација рада, управљање људским и материјалним ресурсима

	Задатак
	Активности
	Носиоци активности
	Циљна група
	Начин праћења
	Реализатори праћења

	Унапређење ефикасности организационих процеса
	Анализа постојећих процеса, увођење нових технологија, обука запослених
	Директор, педагог, стручни сарадници
	Сви запослени
	Анкете, анализа документације, посматрање
	Тим за развој школе

	Оптимизација коришћења материјалних ресурса
	Инвентаризација, одржавање опреме, рационално коришћење енергије
	Директор, техничко особље
	Сви запослени и ученици
	Инвентар, евиденција трошкова, енергетски сертификати
	Техничко особље, директор

	Развијање професионалних компетенција запослених
	Обуке, менторство, стручни састанци
	Директор, педагог, ментори
	Наставници и остали запослени
	Анкете, евалуација обука, посматрање рада
	Педагог, ментори


Додатне идеје:
· Укључивање запослених у процес планирања и евалуације.
· Искорисшћавање искуства других школа.
· Редовно ажурирање табеле и прилагођавање планова према потребама.
· Увођење систем за управљање квалитетом.

9.
ОБАВЕЗНИ ДЕЛОВИ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА ШКОЛЕ
9.1.
Мере унапређења образовно-васпитног рада на основу анализе резултата ученика на Завршном испиту
1. Унапређење образовних активности на основу анализе резултата ученика на завршном испиту

· Детаљна анализа резултата:
· Идентификација јаких и слабих страна у сваком предмету.

· Упоређивање резултата са претходним годинама и републичким просеком.

· Анализа грешака ученика како би се утврдили концепти који нису довољно савладани.

· Прилагођавање наставе:
· Развијање индивидуализованих планова рада за ученике са специфичним потребама.

· Увођење нових наставних метода и стратегија које ће подстаћи активно учење и размишљање.

· Коришћење разноврсних дидактичких средстава и ресурса.

· Професионални развој наставника:
· Организовање обука и семинара за усавршавање наставника у областима где су ученици показали слабије резултате.

· Подстицање тимског рада и размене искустава међу наставницима.

2. Унапређење образовних активности на основу анализе резултата ученика на иницијалним тестовима

· Дијагностиковање предзнања:
· Примена иницијалних тестова на почетку сваке школске године како би се утврдило шта ученици већ знају и шта им је потребно да науче.

· Прилагођавање наставних планова на основу резултата иницијалних тестова.

· Превенција тешкоћa у учењу:
· Идентификација ученика којима је потребна додатна подршка
· Организација додатних часова и радоница
3. Унапређење образовних активности на основу анализе резултата ученика на контролним задацима из предмета који се полажу на завршном испиту

· Регуларно праћење напретка:
· Континуирано праћење напретка ученика током школске године помоћу контролних задатака.

· Благовремена идентификација проблема и предузимање корективних мера.

· Побољшање евалуације:
· Развијање валидних и поузданих инструмената за евалуацију.

· Коришћење различитих облика евалуације (писмени задаци, усмени одговори, пројекти).

4. Унапређење садржаја припремне, допунске и додатне наставе на основу анализе резултата на завршном испиту

· Прилагођавање програма:
· Прилагођавање програма припремне, допунске и додатне наставе на основу резултата завршног испита.

· Фокусирање на области у којима су ученици показали највеће слабости.
· Индивидуализација рада:
· Обезбеђивање индивидуализованог приступа сваком ученику.

· Формирање мањих група за рад са ученицима сличног нивоа знања.

· Сарадња са родитељима:
· Успостављање блиске сарадње са родитељима како би се обезбедио континуитет у раду са ученицима.

Овај петогодишњи развојни план представља основу за континуирано унапређење квалитета образовања у нашој школи. Кроз систематску анализу резултата ученика и имплементацију конкретних мера, тежимо да остваримо следеће циљеве:

· Повећање успешности ученика на завршном испиту.

· Развијање критичког мишљења, креативности и способности решавања проблема код ученика.

· Подстицање љубави према учењу и знању.

· Оспособљавање ученика за успешан живот и рад у 21. веку.

9.2.
Мере за унапређење доступности одговорајућих облика подршке и разумних прилагођавања и квалитета образовања и васпитања за децу и ученике којима је потребна додатна подршка

1. Интензивирање рада са ученицима којима је потребна додатна подршка у учењу

· Формирање малих група: Организовање малих група за рад са ученицима којима је потребна додатна подршка, како би се омогућило индивидуализованије праћење и подршка.

· Додатни часови: Обезбеђивање додатних часова из предмета у којима ученици имају тешкоће.

· Коришћење дидактичких средстава: Увођење разноврсних дидактичких средстава и метода рада како би се учење учинило занимљивијим и доступнијим.

· Сарадња са стручним сарадницима: Блиска сарадња са школским психологом, педагогом и дефектологом у циљу пружања свеобухватне подршке ученицима.

2. Предузимање мера за упис и редовно похађање наставе ученика из осетљивих група

· Активне кампање: Организовање информативних кампања за родитеље из осетљивих група о значају образовања и могућностима које школа пружа.

· Сарадња са локалном заједницом: Укључивање локалних заједница, центара за социјални рад и других релевантних институција у процесу уписа ученика из осетљивих група.

· Флексибилни модели наставе: Увођење флексибилних модела наставе који ће омогућити ученицима из осетљивих група да лакше прате наставу.

3. Израда индивидуалних образовних планова за ученике из осетљивих група и даровите ученике ИОП 1-3

· Анализа потреба: Детаљна анализа индивидуалних потреба сваког ученика како би се израдио прилагођен образовни план.

· Редовна евалуација: Редовна евалуација и прилагођавање индивидуалних образовних планова у складу са напретком ученика.

· Укључивање ученика и родитеља: Укључивање ученика и родитеља у процес израде и реализације индивидуалних образовних планова.

4. Организовање радионица за родитеље деце којима је потребна додатна подршка у учењу

· Едукација родитеља: Организовање радионица на којима ће родитељи научити како да помогну својој деци у учењу и како да се носе са специфичним тешкоћама.

· Размена искустава: Омогућавање родитељима да размене искуства и да добију подршку од других родитеља у истој ситуацији.

5. Повећан обим сарадње и посете стручних лица школи; сарадња са интерресорном комисијом, другим школама, установама, удружењима и појединцима у циљу пружања додатне подршке ученицима

· Мрежа подршке: Изградња мреже подршке која ће омогућити школи да добије стручну помоћ када је то потребно.

· Професионални развој наставника: Обезбеђивање континуираног професионалног развоја наставника у области рада са ученицима којима је потребна додатна подршка.

· Размена добрих пракси: Размена добрих пракси са другим школама и установама.

6. Израда индивидуалног програма професионалног усмеравања за ученике седмог разреда којима је потребна додатна подршка

· Радионице и саветовалишта: Организовање радионица и саветовалишта о професионалној оријентацији.

· Посете предузећима и организацијама: Организовање посета предузећима и организацијама како би ученици могли да се упознају са различитим професијама.

· Сарадња са средњим школама: Успостављање сарадње са средњим школама како би ученици могли да добију информације о могућностима даљег школовања.

Овај развојни план представља основу за стварање инклузивног образовног окружења у којем ће сви ученици имати једнаке шансе за успех. Реализација ових мера ће допринети повећању самопоуздања ученика, њиховом личном развоју и оспособљавању за самосталан живот.

9.3.
Мере превенције насиља и повећања сарадње међу ученицима, наставницима и родитељима
1. Повећање сарадње међу ученицима, наставницима, управом школе и родитељима

· Редовни састанци: Организовање редовних састанака одељењских већа, родитељских састанака и састанака тима за заштиту ученика.
· Заједнички пројекти: Организовање заједничких пројеката који ће укључити ученике, наставнике и родитеље.

2. Организовање едукативних предавања и радионица за ученике, родитеље и запослене

· Теме предавања: Предавања о различитим темама везаним за насиље, вршњачко насиље, интернет сигурност, емпатију, толеранцију.

· Радионице за ученике: Радионице вештина социјалне комуникације, решавања конфликата, тимског рада.

· Радионице за родитеље: Радионице о родитељству, комуникацији са децом, препознавању знакова насиља.

3. Тим за заштиту ученика од насиља израђује план обуке за медијаторе и план укључивања у свој рад представника Ученичког парламента и Вршњачког тима

· Обука медијатора: Организовање обуке за ученике који ће деловати као медијатори у разрешавању конфликата.

· Укључивање ученика: Укључивање представника Ученичког парламента и Вршњачког тима у рад тима за заштиту ученика како би се омогућило да ученици активно учествују у процесу превенције насиља.

4. Дефинисање процедуре за упознавање ученика, наставника и родитеља са правилима понашања и обавезама ученика и наставника

· Школски правилник: Редовно ажурирање и допуњавање школског правилника.

· Обликовање позитивне атмосфере: Креирање позитивне атмосфере у школи која подстиче поштовање, толеранцију и сарадњу.

5. Организовање програма превенције од насиља у виду припреме радионица

· Креативне радионице: Организовање радионица које ће омогућити ученицима да на креативан начин изразе своје емоције и мисли.

· Програми менторства: Увођење програма менторства где старији ученици менторишу млађе.

6. Осмишљавање и примена процедуре за похваљивање и промовисање просоцијалних облика понашања

· Систем награђивања: Увођење система награђивања за позитивно понашање.

· Истакнути примери: Истакавши примере позитивног понашања у школи.

7. Обележавање Дана толеранције и учешће у хуманитарним акцијама ради развијања солидарности и емпатије код ученика

· Активности: Организовање различитих активности током обележавања Дана толеранције.

· Хуманитарне акције: Укључивање ученика у хуманитарне акције како би развијали емпатију и солидарност.

8. Стручно усавршавање запослених из области ненасилне комуникације и конструктивног решавања конфликата организовањем семинара

· Семинари: Организовање семинара за наставнике и остале запослене како би се унапредиле њихове вештине ненасилне комуникације и решавања конфликата.

9. Анализа ресурса установе који могу допринети ефикасној превенцији насиља

· Инвентаризација ресурса: Правилна инвентаризација свих ресурса који могу допринети превенцији насиља.

· Унапређење библиотеке: Допуњавање школске библиотеке литературом из области превенције насиља.

10. Сачињавање плана сарадње са породицом, локалном заједницом и појединачним институцијама ради успостављања спољашње заштитне мреже

· Партнерства: Успостављање партнерства са локалним заједницом, центрима за социјални рад, невладиним организацијама.

· Заједничке активности: Организовање заједничких активности са другим институцијама.

Овај план представља основу за стварање сигурног и подстицајног школског окружења. Кроз системску имплементацију ових мера, школа ће постати место где ће сви ученици моћи да се осећају сигурно и да се развијају у сретну и успешну особу.

9.4.
Мере превенција осипања ученика
1. Јачање капацитета запослених у циљу развијања интеркултуралности

· Обуке за наставнике: Организовање обука за наставнике из области интеркултуралне комуникације, препознавања културних разлика и укључивања свих ученика.

· Размена искустава: Подстицање размене искустава међу наставницима и другим запосленима о успешним стратегијама за рад са разноликим ученицима.

· Адаптација наставних планова: Прилагођавање наставних планова и метода како би били релевантни и привлачни за све ученике, без обзира на њихово културно порекло.

2. Побољшање мера осипања ученика на нивоу целе школе – укључивање родитеља, обезбеђивање подршке вршњака и развијање и спровођење допунске наставе

· Сарадња са родитељима: Редовни састанци са родитељима, организовање радионица за родитеље о важности образовања и начинима подршке деци у учењу.

· Вршњачка подршка: Увођење програма вршњачке подршке, где старији ученици помажу млађима.

· Допунска настава: Организовање допунске наставе за ученике којима је потребна додатна помоћ.

3. Увођење функционалног Система за рану идентификацију ученика под ризиком од осиппања и реаговање

· Индикатори ризика: Дефинисање индикатора који указују на ризик од осипања (на пример, често изостајање, лоши оцена, проблеми у понашању).

· Редовно праћење: Редовно праћење напретка ученика и идентификација ученика који су под ризиком.

· Индивидуализовани планови: Израда индивидуализованих планова подршке за ученике који су идентификовани као ризични.

4. Успостављање додатних мера и активности на нивоу школе за превенцију раног напуштања образовања кроз укључивање родитеља у превенцију осипања

· Менторски програми: Увођење менторских програма где наставници или старији ученици менторишу млађе ученике.

· Пројекти заједнице: Укључивање школе у пројекте који повезују школу и локалну заједницу.

· Радионице за родитеље: Организовање радионица на темама као што су мотивација ученика, комуникација са децом, важност образовања.

Конкретне мере које би се могле предузети у оквиру сваке области:
· Организовање радионица за наставнике на тему: „Инклузивно образовање“
· Увођење система менторства за ученике првог разреда
· Формирање тима за праћење напретка ученика и идентификацију ризика
· Организовање родитељских састанака на тему: „Како помоћи детету да успе у школи“
· Укључивање родитеља у креирање школских правила
· Организовање школских такмичења и пројеката који ће мотивисати ученике
· Сарадња са локалним невладиним организацијама које се баве проблематиком деце и омладине
Очекивани резултати:
· Смањење процената осипања ученика

· Побољшање школске атмосфере

· Повећање задовољства ученика, родитеља и наставника

· Развијање позитивних међуљудских односа

· Повећање мотивације ученика за учење

Евалуација: Резултати ће се редовно пратити и евалуирати како би се утврдила ефикасност спроведених мера и прилагодила стратегија по потреби.

Превенција осипања ученика захтева дугорочан и систематичан приступ. Овај план представља основу за стварање школе која ће свим ученицима пружити једнаке шансе за успех.
9.4.1. Образовање одраслих
1. Анализа потреба и ресурса

· Идентификација циљне групе: Прецизно одредити број и профил одраслих особа које нису завршиле основну школу у локалној заједници.

· Процена потреба: Истражити специфичне потребе ове групе у погледу знања, вештина и компетенција.

· Анализа постојећих ресурса: Проценити расположиве ресурсе школе (простор, наставници, опрема) и локалне заједнице (центар за социјални рад, библиотеке, невладине организације).

2. Дизајнирање програма

· Прилагођени курикулум: Развити флексибилан и прилагођен курикулум који ће одговарати различитим нивоима предзнања и потребама појединаца.

· Модуларни програм: Поделити програм на мање модуле како би ученици могли да напредују сопственим темпом.

· Практична оријентација: Укључити практичне вежбе и пројекте који ће омогућити ученицима да стекну знања и вештине које ће им бити корисне у свакодневном животу.

3. Организација наставе

· Флексибилно време: Организовати наставу у вечерњим часовима или викендом како би омогућили ученицима да се уклопе у своје обавезе.

· Мале групе: Формирати мале групе како би се омогућила индивидуализација наставе и већа пажња сваком појединцу.

· Подржавајуће окружење: Створити подржавајуће и охрабрујуће окружење у којем ће се ученици осећати сигурно и мотивисано.

4. Промоција програма

· Информативне кампање: Организовати информативне кампање у локалним медијима, на јавним местима и путем друштвених мрежа.

· Сарадња са локалним заједницом: Сарађивати са локалним заједницом, центром за социјални рад, црквама и другим организацијама како би се програми промовисали међу циљном групом.

5. Обезбеђивање додатне подршке

· Менторство: Увести програм менторства где ће искуснији ученици или волонтери помагати почетницима.

· Стипендије и друга финансијска подршка: Истражити могућности обезбеђивања стипендија, бесплатних уџбеника и других облика финансијске подршке.

· Саветовање: Обезбедити психолошко саветовање за ученике који имају додатних тешкоћа.

6. Евалуација и унапређење програма

· Редовна евалуација: Редовно евалуирати програм како би се идентификовале јаке стране и области за побољшање.

· Анкетирање ученика: Редовно анкетирати ученике како би се сазнало њихово мишљење о програму.

· Прилагођавање програма: На основу резултата евалуације, прилагођавати програм како би био још ефикаснији.

7. Сарадња са другим институцијама

· Центар за социјални рад: Сарађивати са центром за социјални рад како би се идентификовали потенцијални ученици и пружила им додатна подршка.

· Завод за унапређивање образовања и васпитања: Консултовати се са Заводом за унапређивање образовања и васпитања о најбољим праксама у области образовања одраслих.

· Локална самоуправа: Сарађивати са локалном самоуправом како би се обезбедила финансијска и логистичка подршка.

Приликом планирања и имплементације програма образовања одраслих, неопходно је узети у обзир специфичне потребе и контекст локалне заједнице.

Кључни елементи успешног програма:
· Флексибилност: Програм треба да буде прилагођен различитим потребама и стиловима учења.

· Подршка: Ученицима треба пружити свеобухватну подршку, укључујући емоционалну и социјалну.

· Сарадња: Сарадња са свим релевантним актерима је кључна за успех програма.

9.4.2. Једносменски рад

Организација једносменског рада у основној школи представља сложен процес који захтева детаљну анализу броја ученика, расположивих просторија, наставног особља и других релевантних фактора. Циљ овог плана је да се предложи оптимално решење за организацију једносменског рада у ОШ "Стеван Сремац" Сента, уз максимално искоришћење доступних ресурса и остваривање квалитетног образовног процеса.

Фазе израде плана
1. Прикупљање података
· Број ученика по разреду и одељењу

· Број наставника и стручних сарадника

· Број и величина учионица, специјализованих кабинета и других просторија

· Распоред часова по предметима и одељењима

· Распоред одмора

· Доступност додатних ресурса (компјутерске учионице, библиотека, спортска сала)

2. Анализа података
· Израда матрице распореда часова и одељења

· Процена капацитета учионица и других просторија

· Идентификација потенцијалних проблема и сукоба у распореду

3. Предлагање модела организације
· Модел ротације учионица: Одељења би ротирала између различитих учионица, како би се омогућило коришћење специјализованих кабинета за одређене предмете.

· Модел блоковских часова: Концентрација сродних предмета у одређене блокове како би се смањио број прелаза између учионица.

· Модел комбинованих одељења: У комбинованим одељењима би се реализовала настава за два или више разреда, али за различите предмете.

4. Израда распореда часова
· Креирање детаљног распореда часова за свако одељење, уз поштовање наведених модела и ограничења.

· Уз у обзир узети су и захтеви наставника, специјализовани кабинети и други фактори.

5. Консултације са наставницима и родитељима
· Организовање састанака са наставницима и родитељима како би се презентовао предложен план и прикупили сугестије и коментари.

6. Имплементација и праћење
· Увођење новог распореда у праксу.

· Редовно праћење функционисања система и прилагођавање у случају потребе.

Кључни елементи успешног једносменског рада
· Флексибилност: Способност прилагођавања променама и непредвиђеним ситуацијама.

· Комуникација: Ефикасна комуникација међу свим учесницима у процесу.

· Сарадња: Сарадња између наставника, ученика, родитеља и руководства школе.

· Евалуација: Редовна евалуација и унапређење система.

Предности једносменског рада
· Боље искоришћење простора и времена
· Повећање квалитета наставе
· Побољшање дисциплине
· Већа доступност додатних активности
Изазови једносменског рада
· Организациона сложеност
· Потреба за додатним ресурсима
· Могући сукоби у распореду
Организација једносменског рада у ОШ "Стеван Сремац" Сента захтева детаљно планирање и припрему. Кључ успеха је у доброј сарадњи свих учесника у процесу и у сталном праћењу и унапређењу система.

9.5.
Друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања које превазилазе садржаје наставних предмета

У оквиру ове области обрађујемо активности и програме које школа спроводи како би допринела свеукупном развоју ученика, изван оквира редовне наставе. То су активности које се не налазе директно у наставним плановима и програмима, али су изузетно важне за развој кључних компетенција ученика, као што су:

· Социјалне компетенције: способност сарадње, комуникације, решавања конфликта, емпатије, толеранције.

· Емоционална интелигенција: свесност о сопственим емоцијама и емоцијама других, управљање емоцијама, мотивација.

· Креативност: способност маштовитог мишљења, иновативности и решавања проблема на оригиналан начин.

· Критичко мишљење: способност анализе информација, вредновања аргумената и доношења закључака.

Могуће активности које се могу укључити у ову област:

· Пројектна настава: Омогућава ученицима да се активно укључе у учење, развијајући притом истраживачке, комуникацијске и презентацијске вештине.

· Ван наставне активности:
· Спортске активности: Развијају физичке способности, тимски дух и здраве навике.

· Уметничке активности: Подстичу креативност, машту и естетску перцепцију.

· Драмске секције: Развијају говорне вештине, самопоуздање и способност изражавања емоција.

· Хор, оркестар: Развијају музичке способности, тимски рад и дисциплину.

· Литерарне секције: Подстичу читање, писање и развијање критичког мишљења.

· Еколошке акције: Уче децу о важности очувања животне средине и подстичу их на активно учешће.

· Хуманитарне акције: Развијају емпатију, солидарност и друштвену одговорност.

· Екскурзије и излети: Проширују знања о свету око себе, подстичу радозналност и развијају самосталност.

· Дебатни клубови: Развијају вештине аргументовања, слушања и критичког мишљења.

· Менторски програми: Омогућавају ученицима да стекну подршку и усмере од старијих ученника или наставника.

· Рад у школским часописима, радију или телевизији: Развијају комуникацијске вештине и способност изражавања.

· Учешће у такмичењима: Подстичу такмичарски дух, развијају самопоуздање и мотивишу за даљи рад.

9.6.
План припреме за завршни испит

Циљеви плана
· Обезбедити ученицима потребна знања и вештине за успешно полагање завршног испита.

· Подићи ниво мотивисаности и самопоуздања ученика.

· Унапредити квалитет наставе и учења.

· Осигурати једнаке шансе за успех свим ученицима.

Фазе реализације плана
1. Анализа захтева завршног испита:
· Детаљна анализа наставних планова и програма за завршни испит.

· Идентификација кључних области и типова задатака.

· Упоређивање са школским програмом и идентификација могућих разлика.

2. Израда плана рада:
· Дефинисање конкретних активности и рокова.

· Одређивање наставника одговорних за реализацију сваке активности.

· Укључивање ученика и родитеља у процес планирања.

3. Реализација активности:
· Додатна настава: Организовање додатних часова из предмета који представљају већи проблем за ученике.

· Радионице: Организовање радионица за решавање тестова, припрему за усмени део испита и развијање вештина учења.

· Симулације испита: Организовање симулација испита у условима сличним реалним.

· Индивидуална подршка: Обезбеђивање индивидуалне подршке ученицима којима је потребна додатна помоћ.

· Сарадња са родитељима: Редовно информисање родитеља о напретку ученика и укључивање родитеља у процес припреме.

4. Евалуација:
· Редовна евалуација ефективности плана и постигнутих резултата.

· Прикупљање повратних информација од ученика, наставника и родитеља.

· Адаптација плана на основу добијених резултата.

Кључне компоненте плана
· Индивидуализација: Прилагођавање припреме потребама сваког ученика.

· Разноврсност метода: Коришћење различитих метода учења како би се заинтересовали сви ученици.

· Сарадња: Сарадња између наставника, ученика, родитеља и стручних сарадника.

· Подршка: Обезбеђивање емоционалне и психолошке подршке ученицима.

· Праћење напретка: Редовно праћење напретка сваког ученика и благовремено реаговање
Могуће активности у оквиру плана:
  Организовање курсева за додатну подршку

  Коришћење дигиталних алата за учење

  Сарадња са другим школама и институцијама

  Организовање отворених дана за родитеље
  Увођење система менторства
Табеларни приказ плана за завршни испит
	Фаза
	Активности
	Носиоци активности
	Временски оквир

	Анализа
	Детаљна анализа наставних планова и програма за завршни испит
	Наставни савет
	Септембар

	
	Идентификација кључних области и типова задатака
	Наставни савет
	Септембар

	
	Упоређивање са школским програмом
	Наставни савет
	Септембар

	Планирање
	Израда календара активности

	Наставни савет, директор
	Октобар

	
	
	
	

	
	Дефинисање додатних часова и радионица
	Наставни савет
	Октобар

	
	Одређивање наставника ментора за ученике
	Наставни савет
	Октобар

	Реализација
	Додатни часови из проблемских области
	Наставници
	Новембар – мај

	
	Радионице за решавање тестова
	Наставници, стручни сарадници
	Децембар, март, мај

	
	Симулације испита
	Наставни савет
	Фебруар, април

	
	Индивидуална подршка ученицима
	Наставници ментори
	Током целе године

	Евалуација


	Родителски састанци о припреми за испит
	Разредни старешине
	Новембар, март, мај

	
	Анонимне анкете ученика и родитеља
	Педагог, психолог
	Март, мај

	
	Анализа резултата симулација
	Наставни савет
	После сваке симулације

	
	Извештај о успешности плана
	Наставни савет, директор
	Јун


9.6.1.
Српски

	Фаза
	Активности
	Носиоци активности
	Временски оквир

	Анализа
	Детаљна анализа наставног плана и програма за завршни испит
	Наставни савет за српски језик
	Септембар

	
	Идентификација кључних области и типова задатака
	Наставни савет за српски језик
	Септембар

	
	Упоређивање са школским програмом
	Наставни савет за српски језик
	Септембар

	Планирање
	Израда календара активности
	Наставни савет за српски језик
	Октобар

	
	Дефинисање додатних часова и радионица
	Наставни савет за српски језик
	Октобар

	
	Одређивање наставника ментора за ученике
	Наставни савет за српски језик
	Октобар

	Реализација
	Додатни часови из проблемских области (граматика, књижевност, писање)
	Наставници српског језика
	Новембар – мај

	
	Радионице за решавање тестова (читање са разумевањем, језичка анализа, писање)
	Наставници српског језика
	Децембар, март, мај

	
	Симулације испита (пуна дужина испита)
	Наставни савет за српски језик
	Фебруар, април

	
	Индивидуална подршка ученицима
	Наставници ментори
	Током целе године

	
	Родителски састанци о припреми за испит
	Разредни старешине
	Новембар, март, мај

	Евалуација
	Анонимне анкете ученика и родитеља
	Педагог, психолог
	Март, мај

	
	Анализа резултата симулација
	Наставни савет за српски језик
	После сваке симулације

	
	Извештај о успешности плана
	Наставни савет за српски језик, директор
	Јун


9.6.2.
Математика

	Фаза
	Активности
	Носиоци активности
	Временски оквир

	Анализа
	Детаљна анализа наставног плана и програма за завршни испит
	Наставни савет за математику
	Септембар

	
	Идентификација кључних области и типова задатака
	Наставни савет за математику
	Септембар

	
	Упоређивање са школским програмом
	Наставни савет за математику
	Септембар

	Планирање
	Израда календара активности
	Наставни савет за математику
	Октобар

	
	Дефинисање додатних часова и радионица
	Наставни савет за математику
	Октобар

	
	Одређивање наставника ментора за ученике
	Наставни савет за математику
	Октобар

	Реализација
	Додатни часови из проблемских области (алгебра, геометрија, мерење)
	Наставници математике
	Новембар – мај

	
	Радионице за решавање тестова (различити типови задатака)
	Наставници математике
	Децембар, март, мај

	
	Симулације испита (пуна дужина испита)
	Наставни савет за математику
	Фебруар, април

	
	Индивидуална подршка ученицима
	Наставници ментори
	Током целе године

	
	Родителски састанци о припреми за испит
	Разредни старешине
	Новембар, март, мај

	Евалуација
	Анонимне анкете ученика и родитеља
	Педагог, психолог
	Март, мај

	
	Анализа резултата симулација
	Наставни савет за математику
	После сваке симулације

	
	Извештај о успешности плана
	Наставни савет за математику, директор
	Јун


9.6.3.
Изборни предмет

	Фаза
	Активности
	Носиоци активности
	Временски оквир

	Анализа
	Детаљна анализа наставног плана и програма за завршни испит из изборног предмета
	Наставник изборног предмета
	Септембар

	
	Идентификација кључних области и типова задатака
	Наставник изборног предмета
	Септембар

	
	Упоређивање са школским програмом
	Наставник изборног предмета
	Септембар

	Планирање
	Израда календара активности
	Наставник изборног предмета
	Октобар

	
	Дефинисање додатних часова и радионица
	Наставник изборног предмета
	Октобар

	
	Одређивање ментора за ученике (ако је потребно)
	Наставник изборног предмета
	Октобар

	Реализација
	Додатни часови из проблемских области
	Наставник изборног предмета
	Новембар – мај

	
	Радионице за решавање тестова (различити типови задатака)
	Наставник изборног предмета
	Децембар, март, мај

	
	Симулације испита (пуна дужина испита)
	Наставник изборног предмета
	Фебруар, април

	
	Индивидуална подршка ученицима
	Наставник изборног предмета
	Током целе године

	
	Родителски састанци о припреми за испит
	Разредни старешина
	Новембар, март, мај

	Евалуација
	Анонимне анкете ученика и родитеља
	Педагог, психолог
	Март, мај

	
	Анализа резултата симулација
	Наставник изборног предмета
	После сваке симулације

	
	Извештај о успешности плана
	Наставник изборног предмета, директор
	Јун


9.7.
План укључивања школе у националне и међународне развојне пројекте

Циљ: Информисање школе на време о различитим развојним пројектима
Мере за постизање циља:

1. Израда распореда конкурса:

· Опис: Развити систематизовани распоред свих доступних конкурса и развојних пројеката који могу бити релевантни за школу.

· Акције:

· Истраживање и прикупљање информација: Пратити најаве и објаве о конкурсима и развојним пројектима на националном и међународном нивоу, укључујући образовне, културне и финансијске иницијативе.

· Креирање распореда: Израдити распоред који ће садржати све важне информације о конкурсима, укључујући рокове, услове и контакт особе.

· Ажурирање распореда: Редовно ажурирати распоред како би се осигурало да школа има најновије информације.

2. Обавештења о конкурсним могућностима:

· Опис: Пружити наставницима и управи школе актуелне информације о отвореним конкурсима и могућностима за развојне пројекте.

· Акције:

· Обавештавање е-поштом: Слање редовних обавештења путем е-поште о новим конкурсима и могућностима.

· Информативне табле и билтени: Постављање информација на видљивим местима у школи као што су информативне табле и билтени.

· Састанци и радионице: Организовати редовне састанке или радионице за представљање конкурса и развојних пројеката.

3. Праћење конкурса:

· Опис: Активно пратити текуће конкурсе и обавестити школу о свим променама и новим приликама.

· Акције:

· Редовно проверавање: Пратити веб сајтове и платформе где се објављују конкурси и ажурирања.

· Комуникација с организаторима: Контактирати организаторе конкурса ради добијања додатних информација и појашњења ако је потребно.

· Припрема извештаја: Израдити редовне извештаје о текућим конкурсима и развојним пројектима.

4. Позиви на сарадњу са партнерима:

· Опис: Успоставити и одржавати партнерске односе с другим образовним институцијама, НВО и финансијским организацијама ради подршке у учествовању у конкурсима и пројектима.

· Акције:

· Идентификација партнера: Пронаћи и контактирати потенцијалне партнере који могу помоћи у развоју пројеката.

· Организовање састанака: Организовати састанке са партнерима ради размене информација и разматрања могућности сарадње.

· Договор о сарадњи: Развити споразуме о сарадњи и дефинисати улоге и одговорности сваке стране.

5. Подсетници, тематски информатори:

· Опис: Креирати систем подсетника и информативних материјала који ће помоћи у благовременом упознавању са конкурсима и пројектима.

· Акције:

· Аутоматизовани подсетници: Употребити алате за аутоматизоване подсетнике који ће упозорити на важне рокове и активности.

· Тематски информатори: Развити информативне материјале који обухватају теме конкурса и развојних пројеката, укључујући водиче и упутства.

· Дистрибуција материјала: Редовно дистрибуирати подсетнике и информативне материјале наставницима и другим заинтересованим особама у школи.

6. Стални заједнички рад, размена искустава:

· Опис: Осигурати континуирани рад и размену искустава међу наставницима и особљем у циљу бољег разумијевања и искориштавања конкурса и развојних пројеката.

· Акције:

· Редовни састанци: Организовати редовне састанке где ће се размењивати искуства и најбоље праксе у вези са конкурсима.

· Форуми за дискусију: Креирати онлајн платформе или форуме где наставници могу делити информације и искуства.

· Сарадња у тимовима: Формирати тимове који ће радити на специфичним конкурсима и пројектима како би се осигурала успешна реализација.

7. Организација различитих манифестација у школи:

· Опис: Планирати и организовати манифестације у школи које ће подстаћи интересовање за развојне пројекте и конкурсе.

· Акције:

· Презентације и радионице: Организовати презентације и радионице на којима ће бити представљене могућности учествовања у конкурсима и пројектима.

· Информационе кампање: Спровести кампање у школи како би се подигла свест о различитим конкурсима и развојним приликама.

· Културни и образовни догађаји: Организовати догађаје као што су изложбе, дебате и панел дискусије које ће помоћи у промоцији пројеката и конкурса.

9.8.
План стручног усавршавања наставника, стручних сарадника и директора

Циљ: Да се опреми наставни кадар неопходним знањима, вештинама и компетенцијама за успешно обављање својих послова, у складу са савременим захтевима образовања

Мере за постизање циља:

1. Израда детаљних планова за унапређење:

· Опис: Развити свеобухватне планове који ће дефинисати потребе наставног кадра, конкретне активности и ресурсе потребне за постизање постављених циљева у професионалном развоју.

· Акције:

· Проценa потреба: Провести свеобухватну процену потреба наставног кадра. Ово укључује анкете, интервјуе и анализу тренутних компетенција и празнина у знању.

· Развој планова:

· Индивидуални планови развоја: За сваког наставника израдити персонализовани план развоја који укључује области у којима је потребно унапређење, специфичне циљеве, активности и рокове.

· Програм обуке: Осмислити и имплементирати програм обуке који покрива кључне области као што су нове педагошке методе, дигиталне технологије, управљање разредом и комуникацијске вештине.

· Припрема ресурса: Обезбедити све потребне ресурсе, укључујући материјале за обуку, стручњаке, и алате који ће помоћи наставницима у процесу унапређења.

· Планирање активности: Поставити конкретне активности у складу са потребама наставног кадра, укључујући радионице, курсеве и менторске програме.

· Мерење напредовања: Установити механизме за праћење напредовања у реализацији планова, као што су редовне процене и повратне информације.

2. Полугодишњи и годишњи извештаји о постигнућима задатих планова:

· Опис: Израдити редовне извештаје који ће проценити напредовање у испуњавању планова развоја, као и идентификовати успехе и области које треба додатно побољшати.

· Акције:

· Прикупљање података:

· Извештаји о напредовању: Сакупљати податке о напретку наставника у реализацији планова, укључујући учешће у обукама, примењене нове вештине и постигнуте резултате.

· Повратне информације: Прикупљати повратне информације од наставника, ученика и родитеља како би се добио увид у ефективност спроведених мера.

· Израда извештаја:

· Полугодишњи извештаји: Припремити полугодишње извештаје који ће анализирати напредовање у краткорочним циљевима, проценити успехе и идентификовати потребе за додатним подршком.

· Годишњи извештаји: Развити годишње извештаје који ће пружити свеобухватан преглед о постигнутом напретку, анализи резултата и планирању будућих активности.

· Анализа и ревизија:

· Анализа резултата: Анализирати резултате извештаја како би се утврдиле јаке и слабе стране у спровођењу планова.

· Ревизија планова: На основу анализе, ревидирати планове развоја и активности како би се осигурало да буду у складу са променљивим потребама наставног кадра и новим захтевима образовања.

9.9.
Мере за увођење иновативних метода наставе, учења и оцењивање ученика

Циљ: Иновативна и савремена настава у складу са временом и новим генерацијама

Мере за постизање циља:

1. Професионални развој наставника:

· Опис: Непрекидно усавршавање наставника у области педагогије, дидактике и најновијих образовних трендова.

· Акције:

· Организација обука и семинара: Редовно организовати обуке и семинаре који обухватају савремене педагошке технике, нове методе наставе и примену технологије у образовању.

· Програм стручног усавршавања: Обезбедити наставницима приступ програмима стручног усавршавања, укључујући онлајн курсеве, радионице и конференције.

· Лични развој: Подржати наставнике у развоју личних и професионалних вештина путем менторства и индивидуализованих планова развоја.

2. Увођење нових технологија у наставу:

· Опис: Интеграција савремених технологија у наставни процес ради побољшања учења и ангажовања ученика.

· Акције:

· Инсталирање и одржавање технологија: Увести и одржавати савремену рачунарску опрему, интерактивне таблице и софтвер за учење.

· Обучавање наставника: Обучити наставнике како да ефикасно користе нове технологије у настави, укључујући коришћење едукативних апликација и платформи.

· Развој дигиталних материјала: Помоћи наставницима у креирању дигиталних наставних материјала и ресурса који ће подржати учење у учионици.

3. Промена наставних метода:

· Опис: Прилагођавање и модернизација наставних метода како би се повећала ефикасност учења и задовољство ученика.

· Акције:

· Увођење активних метода учења: Примена метода као што су пројектно учење, проблемско учење и групни рад.

· Флексибилно планирање: Прилагодити наставне планове и програме како би се уклопили у различите стилове учења и потребе ученика.

· Коришћење наставних игара и симулација: Интегрисати наставне игре и симулације које повећавају интерактивност и укљученост ученика.

4. Професионална размена и сарадња:

· Опис: Олакшати размену идеја и искустава међу наставницима и школама ради унапређења наставних пракси.

· Акције:

· Организовање стручних скупова и радионица: Планирати редовне стручне скупове, конференције и радионице где наставници могу размењивати идеје и најбоље праксе.

· Сарадња са другим установама: Формирати партнерства са другим школама и образовним институцијама ради размене искустава и ресурса.

· Креирање мрежа подршке: Осмислити мреже наставника и стручњака за подршку и размену знања, укључујући онлајн платформе за дискусију и сарадњу.

5. Стварање подстицајне школске културе:

· Опис: Развијање окружења које подстиче иновацију, креативност и стално усавршавање у образовању.

· Акције:

· Подстицање иницијатива: Охрабривати наставнике да предлажу и реализују иновације у настави, као и да учествују у експерименталним пројектима.

· Награде и признања: Увести систем награда и признања за наставнике који успешно примену нове методе и технологије.

· Подршка сарадњи: Осигурати ресурсе и подршку за наставнике који раде на креативним пројектима или сарађују на међусобном усавршавању.

9.10.
План напредовања и стицања стручног знања наставника и стручних саарадника

Циљ: Што стручнији и активнији кадар у смислу самонапредовања

Мере за постизање циља:

1. Индивидуални планови развоја:

· Опис: Сваком члану наставног особља се израђује персонализовани план развоја који се базира на њиховим потребама, интересовањима и циљевима.

· Акције:

· Провести процену потреба и циљева сваког наставника.

· Развити планове који укључују специфичне циљеве, ресурсе и рокове.

· Редовно прегледати и ажурирати планове у складу са напредовањем наставника.

2. Менторство:

· Опис: Искуснији наставници пружају подршку и смернице млађим колегама, помажући им у њиховом професионалном расту.

· Акције:

· Изабрати и обучити искусне наставнике за улогу ментора.

· Формирати парове ментор-менте са усклађеним интересовањима и потребама.

· Организовати редовне састанке и сесије менторства.

3. Обуке и семинари:

· Опис: Редовно организовање обука и семинара који покривају различите аспекте образовања и нове трендове.

· Акције:

· Идентификовати потребе за обуком и могуће теме семинара.

· Позвати стручњаке и предаваче из различитих области образовања.

· Организовати обуке и семинаре на приступачан и интерактиван начин.

4. Програм стручних студија:

· Опис: Пружање могућности за упис на студије у области образовања ради стицања академских звања и усавршавања знања.

· Акције:

· Обезбедити информације о доступним програмима стручних студија и академским курсевима.

· Сарађивати са високошколским институцијама ради добијања попуста или других подстицаја.

· Подржати наставнике у процесу пријаве и уписа на студије.

5. Подстицање истраживачког рада:

· Опис: Подршка наставницима у спровођењу истраживања и објављивању научних радова.

· Акције:

· Обезбедити ресурсе и обуку за истраживачки рад.

· Подржати наставнике у припреми и писању научних радова.

· Организовати форуме и конференције за представљање резултата истраживања.

6. Стипендије и грантови:

· Опис: Одобравање стипендија и грантова за усавршавање у иностранству.

· Акције:

· Истражити могућности стипендија и грантова на националном и међународном нивоу.

· Припремити информације и упутства за пријаву.

· Помоћи наставницима у процесу пријаве и писању предлога.

7. Размена искустава:

· Опис: Организовање стручних скупова, конференција и радионица за размену искустава и добрих пракси.

· Акције:

· Планирати и организовати стручне скупове и конференције.

· Позвати наставнике, стручњаке и професионалце да представе своја искуства.

· Омогућити дискусије и радионице за интерактивну размену знања.

8. Креативни пројекти:

· Опис: Подстицање наставника да учествују у креативним пројектима и иницијативама.

· Акције:

· Организовати и подржати иницијативе и пројекте који охрабрују креативност.

· Пружање ресурса и алата за развој креативних пројеката.

· Показивати и награђивати иновативне приступе и успехе у пројектима

9.11.
План укључивања родитеља односно старатеља у рад школе

циљ: Позитиван однос са родитељима и пружање мотивације за укључивање у школске акције
Мере за позтизање циља:

1. Отворена комуникација

· Редовни састанци: Организовање индивидуалних и групних састанака са родитељима, како би се разговарало о напретку ученика, изазовима и могућностима за сарадњу.

· Комуникацијске платформе: Увођење онлајн платформи за комуникацију са родитељима (e-dnevnik, форуми, чат), како би информације биле доступне 24/7.

· Родитељски савети: Организовање радионица и предавања за родитеље на теме везане за образовање, васпитање и развој детета.

· Информативни билтени: Редовно слање информативних билтена са најновијим дешавањима у школи.

2. Укључивање родитеља у школски живот

· Пројекти у сарадњи са родитељима: Организовање заједничких пројеката (израда костима, припрема догађаја, уређење школског дворишта), како би родитељи активно учествовали у школском животу.

· Радне групе: Формирање радних група са родитељима који ће се бавити конкретним задацима (организација екскурзија, прикупљање средстава).

· Волонтирање: Позивање родитеља да буду волонтери у школи (помоћ у библиотеци, праћење ученика на такмичењима).

3. Позитивна атмосфера и признавање

· Похвале и награде: Редовно исказивање захвалности и признање за ангажовање родитеља.

· Обавештавање о успесима: Редовно обавештавање родитеља о успесима њихове деце (такмичења, пројекти, напредак у учењу).

· Отворена врата: Стварање атмосфере у којој се родитељи осећају добродошли и могу слободно да се обрате наставницима и директору.

4. Професионалан приступ

· Емпатија и разумевање: Приступ сваком родитељу индивидуално, са разумевањем и емпатијом.

· Конструктивна комуникација: Разрешавање конфликата и неслагања кроз отворену и конструктивну комуникацију.

· Континуирано усавршавање: Редовно усавршавање наставника у области комуникације са родитељима.

5. Коришћење савремених технологија

· Онлајн платформе: Коришћење онлајн платформи за комуникацију са родитељима, као што су форуми, чатови и видео конференције.

· Апликације за мобилне уређаје: Развијање апликација за мобилне уређаје које омогућавају родитељима да прате напредак своје деце и комуницирају са школом.

9.12.
План сарадње и умрежавања са другим школама и институцијама

циљ: Школа која сарађује са другим школама и развија тренд заједништва 
Мере за позтизање циља:
1. Успостављање партнерства са другим школама

· Регионална сарадња: Формирање мрежа школа у региону како би се делила искуства и ресурси.

· Међународна сарадња: Успостављање партнерства са школама из других земаља, како би се проширили хоризонти ученика и наставника.

· Пројекти заједничког учења: Организовање заједничких пројеката у којима ће ученици и наставници из различитих школа радити заједно на решавању одређених проблема или стварању заједничких производа.

· Размена ученика и наставника: Организовање размене ученика и наставника како би се омогућило директно упознавање са различитим културама и образовним системима.

2. Заједнички догађаји и активности

· Организовање такмичења и фестивала: Организовање спортских, културних и научних такмичења и фестивала на којима ће ученици из различитих школа моћи да се упознају и такмиче.

· Заједничке екскурзије: Организовање заједничких екскурзија како би ученици могли да истражују нове средине и стекну нова искуства.

· Волонтерски акције: Укључивање ученика и наставника у заједничке волонтерске акције како би се развијао осећај солидарности и помоћи другима.

3. Размена добрих пракси

· Стручни скупови и конференције: Организовање стручних скупова и конференција на којима ће наставници из различитих школа моћи да размене своја искуства и добре праксе.

· Онлајн платформе: Креирање онлајн платформи за размену материјала, идеја и ресурса међу школама.

· Студијске посете: Организовање студијских посета другим школама како би се наставници могли увјерити у примену различитих педагошких метода и приступа.

4. Развој заједничких пројеката

· Еколошки пројекти: Укључивање школа у заједничке еколошке пројекте (заштита животне средине, уређење паркова).

· Друштвено одговорни пројекти: Организовање акција усмерених на помоћ угроженим групама у друштву.

· Културни пројекти: Организовање културних манифестација које ће представљати разноликост и богатство различитих култура.

5. Укључивање локалне заједнице

· Сарадња са локалним институцијама: Успостављање партнерства са локалним музејима, библиотекама, културним центрима и другим институцијама како би се обогатили програми школа.

· Организовање заједничких догађаја са локалном заједницом: Организовање фестивала, сајамова и других догађаја који ће окупити ученике, наставнике и чланове локалне заједнице.

10.
ПРАЋЕЊЕ И ВРЕДНОВАЊЕ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА ШКОЛЕ

Праћење и вредновање су неодвојиви делови сваког развојног плана школе. Они омогућавају да се утврди да ли се постижу планирани циљеви, да ли су активности ефикасне и да ли су потребне неке корекције.

· Утврђивање успеха: Да ли су планиране активности допринеле побољшању квалитета образовања?

· Идентификација области за побољшање: Које аспекте плана треба дорадити?

· Оправдање уложених средстава: Да ли су ресурси искоришћени на најбољи начин?

· Побољшање будућих планова: Шта смо научили и како можемо да унапредимо будуће активности?

· Повећање транспарентности: Омогућава јавности да види напредак школе.

План за вредновање:
1. Дефинисање индикатора успеха: Јасно дефинисани индикатори ће омогућити да се квантитативно и квалитативно измери напредак.

2. Прикупљање података: Подаци се могу прикупљати на различите начине: анкете, тестови, посматрања, анализа документације.

3. Анализа података: Прикупљени подаци се анализирају како би се утврдило да ли су постигнути планирани резултати.

4. Извештавање: Резултати праћења и вредновања се презентују свим заинтересованим странама (наставници, ученици, родитељи, локална заједница).

5. Коришћење резултата за унапређење: Резултати се користе за измену и допуну развојног плана.

10.1.Индикатори успеха

Индикатори успеха могу се односити на различите области, као што су:

· Академски успех ученика: Просечне оцене, успех на такмичењима, напредак ученика са посебним потребама.

· Клима у школи: Задовољство ученика, наставника и родитеља, односи међу ученицима, однос ученика и наставника.

· Организација рада школе: Ефикасност управљања школом, коришћење ресурса, укљученост родитеља.

· Професионални развој наставника: Учешће наставника у обукама, примена нових метода наставе.

10.2.Методе праћења и вредновања
· Анкете: Ученици, наставници и родитељи могу попунити анкете о свом задовољству школом и различитим аспектима образовног процеса.

· Тестови: Стандардизовани тестови могу да се користе за мерење напретка ученика у основним вештинама.

· Посматрање: Директна посматрања наставе могу да дају увид у квалитет наставе и ученичке активности.

· Анализа документације: Анализа школске документације (планови рада, извештаји, евалуације) може да пружи информације о томе како се спроводе активности.

У праћењу и вредновању треба да учествују сви актери у школи:

· Наставници: Они најбоље познају ученике и могу да дају детаљне информације о њиховом напретку.

· Ученици: Њихово мишљење је важно за утврђивање да ли су настава и ваннаставне активности занимљиве и корисне.

· Родитељи: Родитељи могу да дају повратне информације о томе како школа ради и како би она могла да се унапреди.

· Руководство школе: Директор школе и његови сарадници су одговорни за укупно вођење процеса праћења и вредновања.

· Спољни експерти: Спољни експерти могу да пруже независну оцену о раду школе.

Дељење резултата праћења и вредновања са свим заинтересованим странама доприноси:

· Повећању транспарентности: Сви заинтересовани могу да виде напредак школе.

· Побољшању комуникације: Отвара се простор за дијалог и размену идеја.

· Повећању мотивације: Позитивни резултати мотивишу све учеснике да настављају са добрим радом.

Кључ успешног праћења и вредновања је у континуитету. Резултати праћења треба да се користе за редовно ажурирање развојног плана и за унапређење свих аспеката школског живота.

